Leistung

Begleitung von Veranderungsprojekten

Ein guter Start ist fiir jedes Projekt eine erste ,,Eintrittskarte“ zum gewiinschten Erfolg. Doch was
macht einen guten Start aus ? Inshesondere in Verdanderungsprojekten ist eine genaue Zielaus-
richtung besonders wichtig: was soll das Projekt im Detail zum Gesamtziel beitragen, wann ist es
flirden Veranderungsprozess ein Erfolg, wann nicht ? In der Zielfindung unterstiitzen wir Sie zum
Beispiel

e beiderAusarbeitung von Projektzielen und der Teamausrichtung am Verdnderungsziel

Ebenso ist derTeambildung hier besondere Aufmerksamkeit zu widmen. Ein gut zusammengestelltes
Projektteam ist einer der Erfolgsfaktoren fiir die kiinftige Einhaltung von Planwerten. Einstellung
und Verdanderungsbereitschaft der einzelnen Mitarbeiter spielen ebenso eine Rolle, denn iiber-
zeugte Teammitarbeiter sind in ihrem Fachbereich ein Multiplikator flir die Verdnderungsidee.

In der Startphase von Projekten unterstiitzen wir Sie zum Beispiel

e beiTeambildungen und Zuordnungen von Rollen und Aufgaben im Projekt
e beiderVorbereitung und Durchfiihrung von Projekt Kick Off’s

Im Projektmanagement von Verdanderungsprojekten ist der beste Weg zum nachhaltigen Erfolg im
Unternehmen noch immer, einen internen Projektmanager des betreffenden Fachbereichs einzu-
setzen. Ist dies machbar, so sollte dieser die bestmoglichen Voraussetzungen erhalten, in seine
Aufgaben schrittweise hineinzuwachsen. Ein erfahrener Coach kann ihn dabei unterstiitzen, sich
neben den klassischen Projektplanungs- und -controllingaufgaben auch in die Teamsteuerung
sowie die Auf3endarstellung seines Projekts einzuarbeiten : individuellin Tempo und Intensitat - mit
Vertiefung auf diejenigen Themen, bei denen Bedarf besteht. Wir unterstiitzen Sie hier durch

e CoachinginternerProjektmanager

Sollaus Kapazitats- oderanderen Griinden ein Externen Projektmanager das Projekt leiten oderist
eine gemeinsame Projektleitung angestrebt, so bringen wirin lhr Projekt unsere langjdhrige Erfah-
rungeinim

e (Interims) Projektmanagement

Alles gut geplant - alles gut ? Das echte (Projekt)leben hat meist noch einige Uberraschungen
bereit. Ein strukturiertes Problem Management kiimmert sich um diejenigen Situationen, die jeder
Projektmanager oder Projekttrager am liebsten gar nicht hatte: signifikante und ungel&ste Projekt-
probleme. Schlimmernoch als erkannte und (noch) ungeldste Probleme sind diffuse Grauzonen, in
denen garnicht ganz klarist, ob oderwie sehrdas Projekt nun Schieflage hat. Im Problem Mana-
gement unterstiitzen wir Sie zum Beispiel durch :

e  Erstellungvon Risikoanalysen und Gesamtprojektbeurteilungen
e Projekt Reviews und Qualitdtssicherungim Projekt
e Trouble Shooting und Problem Management
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