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Leistung

Entwicklung von Umsetzungsstrategien

Sie haben lhr Verdnderungsziel (Fusion, Restrukturierung, Ubernahme, Integration, Sanierung,
Konsolidierungsprozess, Qualititsmanagement, Kulturwandel....) definiert und wollen an die kon-
krete Umsetzung gehen. Entlang der Entwicklung einer tragfahigen Umsetzungsstrategie beglei-
ten wirSiein

e Beratungund Coaching des beteiligten Managements

dabei, diese ersten wichtigen Schritte zum Erfolg Ihrer Verdanderung zu tun : lhrem Vorhaben
einen optimalen Rahmen zu geben.

Auf derSachebene bedeutet dies unteranderem : die strategischen Ziele auf Abteilungen, Prozes-
se oderandere Einheiten zu ibertragen, die richtigen Projekte und die passenden Menschen zu
finden, Berichts- und Problemeskalationswege zu etablieren. Wir unterstiitzen Sie hier zum Bei-
spiel bei:

derUmsetzung strategischer Ziele auf nachfolgende Ebenen
derDiagnose und Typisierung des Verdnderungsvorhabens

Festlegung einer passenden Informations- und Kommunikationspolitik
der Projektierung des Veranderungsvorhabens

dem Abgleich zwischen vorhandenen und benétigten Ressourcen

der Etablierung von Kontrollinstanzen / Review Boards / Berichtswegen

Doch auch die ,,menschliche” Ebene ist ein wesentlicher Faktor fiir den Erfolg Ihres Vorhabens :
welche Informationspolitik die richtige ist, wie sich die angestrebten Ziele gut verargumentieren
lassen und wie verdnderungsbereit die Mitarbeiter sind, hangt davon ob, ob |hre Verdnderung
konsolidierenden oder innovativen Charakter hat, ob es sich eher um eine Leitbildveranderung
handelt oder die sachlichen Aspekte tiberwiegen. Wir unterstiitzen Sie hierzum Beispielin der:

e Klarung derVeranderungsbereitschaft und -fahigkeit von Mitarbeitern

Nicht zuletzt ist eine realistische Einschdatzung des Gesamtvorhabens wichtig. Grofle und
Innovationsgrad derVeranderung spielen hierbei eine Rolle, aber auch die Frage, wie das Tages-
geschaft gut abgesichert werden kann. Und auch positive wie negative Erfahrungen mit vorange-
gangenen Verdnderungen sollten hier mit einflieen. Um zu einer auch in einigen Monaten noch
tragfahigen Einschatzung Ihres Vorhabens zu gelangen, unterstiitzen wir Sie zum Beispielin:

e derBestimmungvon Umfang und Qualitat
e derEinbeziehungvon Vorerfahrungen

Eine Umsetzungsstrategie ist gefunden, wenn alle Beteiligten :

e sichiberihreRollen und Aufgaben im klaren sind
e diese akzeptiert und adaptiert haben

e siequalitativund quantitativauch leisten kénnen
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